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摘要：当前社会对大学生就业问题持续给予高度关注，其中“慢就业”现象尤其引人瞩目。本项研究抽样

选取 4 所高职院校大学生作为调查样本，通过对其职业管理能力、专业发展能力、社会适应能力和环境竞

争能力等维度的深入分析，描绘出高职大学生“慢就业”群体画像。基于调研数据和构建的群体画像，本

研究进一步探讨了主观、客观和社会等因素，以解析高职大学生“慢就业”现象的成因。最终，本研究从

树立正确的职业观与价值观、提高毕业生与就业岗位匹配度、构建协同育人新格局等三个层面，提出了应

对高职大学生“慢就业”问题的策略建议。
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就业不仅是最大的民生，更是推动经济社会发展实现稳中有进、稳中向好的基石，通过实施就业优先

战略，我国高校毕业生就业工作取得了令人瞩目的历史性成就。然而，伴随着经济和教育的迅猛发展，高

校扩招政策的推行使得大学生数量急剧增加，2024 届高校毕业生更是高达 1179 万人，其中高职毕业生占据

了总数的 46.6%，这一趋势既是我国综合国力和教育水平提升的象征，同时也给高职毕业生带来了前所未有

的就业压力。

1.“慢就业”概念界定

目前，学术界对于“慢就业”尚未作出统一的定义，一般认为，“慢就业”是指大学生在毕业时未能

找到符合自身预期的就业目标，因而选择主动延长求职准备期，利用更多时间来提升自身技能、积累经验

或拓展视野，以期更好地匹配就业需求的状态
[1]
。对于高职毕业生自身来说，就业已不再只考虑是否有求职

结果，考虑更多的是理性认识自我，并针对自身存在的不足，在可预期的时间范围内做出合理的选择（如：

备考专插本、提升职业技能等）。据国家统计局上海调查总队在 2023 年就业创业情况调研获悉，38.0%的

受访者选择了“慢就业”，其中 32.0%是为了继续深造
[2]
，因此，要根据具体情况辩证看待“慢就业”这一

现象，对于积极的“慢就业”要加强职业规划与就业指导，而对于消极的“慢就业”，则需要分析其成因，

正确认识和有效应对“慢就业”现象，对推动实现高质量充分就业具有重要意义。

2.高职大学生“慢就业”群体画像

2.1 主观因素：就业观念仍倾向于体制内工作，且缺乏职业生涯规划意识
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随着 00 后成为就业主力军，其职业价值观呈现显著代际特征，主要表现在以下三大方面：首先，部分

高职毕业生就业期望值较高。据本课题 4 所院校调查显示，77.6%的高职大学生慢就业群体将薪资预期设定

在 4000 元/月以上，明显高于区域就业市场 3000-3500 元的主流薪酬区间，且普遍存在对工作地域（81.7%

倾向省会城市）、企业规模（66.3%选择上市公司）等要素的刚性要求，这种与间的错位，客观上延长了求

职周期。其次，看重体制内岗位。受社会传统观念、家庭期望等多重因素影响，“考公考编”持续升温，

众多大学生将“考公考编”视为首选。然而，体制内工作岗位报考人数多，而录用名额有限，且竞争非常

激烈，据本课题 4 所院校调查显示，无论是直接就业毕业生，还是“慢就业”毕业生，体制内工作岗位仍

是就业的“首选”，如图 1 所示，在“憎多粥少”的背景下，部分学生为了保留应届毕业生的身份优势，

以期在未来有更多选择机会，选择了“慢就业”这一策略。最后，大学生职业生涯规划意识较为缺乏。据

本课题 4 所院校调查显示，虽然高职院校大多开设大学生职业生涯规划课程，但每周仅安排 1 课时，如此

有限的课时工作量，仅能勉强完成理论讲授，学生大多难以结合自身实际情况去设计职业生涯规划方案，

教师更无暇对方案的可行性进行深入探讨，这导致高职大学生不仅在职业目标与发展路径缺乏清晰且明确

的认识与规划，更无法有针对性地提升自身的能力与素质。而一旦进入毕业季，部分高职毕业生由于缺乏

明确的职业规划，常常会感到迷茫和被动，进而容易加入到“慢就业”的群体中，同时，这种缺乏主动性

和前瞻性的态，无疑会增加高职大学生顺利就业的难度。

图 1 高职毕业生不同就业状态岗位调查（%）

2.2 客观因素：产销匹配错位

产销匹配错位主要体现在以下两个方面：一是专业设置与市场需求之间存在不协调
[3]
。高职院校的核心

任务是培养具备高素质技能的人才，然而，部分民办高职院校的专业设置未能与市场需求的变动保持同步。

随着产业结构的迅速升级和新兴产业的不断涌现，这些院校的专业调整未能及时跟进，从而导致培养出的

学生与市场需求不相适应。例如，一些传统专业如公共管理、法律事务等领域的毕业生供过于求，而新兴

专业如低空经济、人工智能、新能源等领域的毕业生则供不应求。由于专业设置和课程内容与市场需求不

相吻合，学生毕业后难以找到与所学专业相符的工作，这增加了就业难度，延长了求职周期。部分学生为

了找到合适的工作，不得不降低就业期望，甚至选择“慢就业”。其次，课程内容与实际技能需求之间存

在脱节。即便专业设置与市场需求基本相符，课程内容也可能与实际技能需求不一致。高职院校的课程体

系往往偏重理论知识，而实践教学环节相对较弱，这导致学生毕业后缺乏实际操作能力和工作经验，难以

满足企业的用人需求。例如，计算机专业的学生虽然掌握了编程理论，但在实际项目开发中缺乏经验，无

法快速适应企业的工作节奏。企业因此难以招聘到符合要求的高职毕业生，导致招聘成本增加。企业需要

投入更多的时间和资源进行培训，以使新员工能够快速适应工作岗位，这不仅增加了企业的运营成本，也
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影响了企业的生产效率
[4]
。

2.3 就业因素：协同育人度较弱

协同育人弱化主要表现在：一是校企合作深度不足。虽然高职院校普遍开展了校企合作，校企合作深

度和广度仍有待提高。部分校企合作仅停留在“一纸协议”，如企业为学生提供实习基地，但缺乏深度的

课程共建、师资共享和项目合作。企业参与人才培养的积极性不高，导致校企合作的效果不理想。由于校

企合作深度不足，学生缺乏实际工作经验，就业能力不足。部分学生在毕业后难以适应企业的工作要求，

需要较长时间的培训才能胜任工作岗位。二是师资结构存在显著的不合理性。在部分民办高等职业技术院

校中，双师型教师所占比例偏低，缺乏同时具备深厚理论知识与实际操作经验的教师。这种状况导致理论

知识与实践应用的结合困难，进而影响了教学效果。结果，企业对教师的专业能力产生了质疑，认为其培

养的学生在技能掌握方面难以满足行业标准。

3.高职大学生就业能力指标体系构建

通过整理有关文献，并结合高职大学生就业实际，对大学生就业能力的构成进行综合分析，初步形成

了职业管理能力等 4个一级指标和自我展现能力等 27 个二级指标，如表 1 所示。

3.1 研究对象的确立

本研究选取惠州经济职业技术学院、广东创新科技职业学院等 4 所地方高校的 500 名在校生和毕业生

为调查对象，通过问卷星发放网络问卷。共回收有效问卷 477 份份，剔除作答时间在 60 秒以下、答题选项

均为同一选项的无效问卷 69 份，有效率 85.5%。

3.2 结果呈现
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1.信度分析

为保证问卷的有效性，在发放问卷前进行问卷前测，共有 90 名大学生参与了测试，结果通过了效度及

信度检验，并在此基础上进行问卷发放，其结果运用 SPSS 软件进行处理和分析，如表 2 所示。

2.效度分析

表３是 KMO 和 Bartlett 的球形度检验表。测量效度最常用的方法为因子分析法，并采用 KMO 检验和

Bartlett 球形检验来判断。如表３可知，高职大学生就业能力量表的 KMO 值为 0.94，大于 0.8，Bartlett

球形检验统计量对应的 P值均为 0.000，小于 0.05 的显著性水平，说明量表效度能较好反映调查数据。

4.对策建议

4.1 树立正确的职业观与价值观

随着就业市场供需的不断变化，“慢就业”现象在高职毕业生群体中愈发普遍，已成为高校就业指导

工作的重要课题。这一现象的出现，部分源于学生就业观念的偏颇、期望值的不合理以及职业规划能力的

欠缺。为更好地应对“慢就业”现象，引导学生树立正确的职业观与价值观显得尤为重要，应做到：一是

明确职业价值观导向。职业价值观应顺应时代潮流，契合国家和社会的需要。高职学生需认识到，不同职

业虽分工各异，但都在国家建设中不可或缺，无论岗位大小，只要努力拼搏，都可实现自我价值和社会贡

献。二是调整期望值和增强职业规划。期望值管理对高职学生就业至关重要，过高的期望值易导致就业挫

折，过低则可能造成职业发展受限
[5]
。学生需基于自身条件和就业市场实际，设定合理期望值。高职学生需

结合专业技能、兴趣特长等，客观评估自身实力，同时了解就业市场动态、企业需求和行业薪资水平。期

望值应涵盖职业类型、工作地点、薪资待遇等多方面。例如，若期望薪资超出市场水平，可能需重新审视

调整。同时，职业规划对高职学生就业和职业发展同样关键。科学规划能助力学生明确目标，合理安排学

习和实践。职业规划应包括自我评估、职业探索和目标设定。学生首先需深入了解自身兴趣、性格、技能

和价值观，明确优势劣势，然后通过市场调研、企业实习和职业人士访谈等途径，探索不同职业要求和发

展前景。

4.2 提高毕业生与就业岗位匹配度

其做法主要有：一是优化专业设置。高职院校应根据市场需求及时调整专业设置，增加新兴专业的比

重，减少传统专业的招生规模。同时，加强与企业的合作，定期开展市场调研，确保专业设置与市场需求

保持同步。二是改革课程体系。优化课程内容，增加实践教学环节的比重，确保学生在毕业后具备实际操

作能力和工作经验。例如，采用项目驱动教学法，让学生在实际项目中学习和应用知识，提高学生的实践
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能力。三是加强区域企业深度合作。鼓励学生到经济欠发达地区就业，通过政策引导和宣传，提高学生对

不同地区就业机会的认识。同时，加强与地方政府和企业的合作，通过产教深度融合，不仅为学生提供更

多的实习和就业机会，还能促进区域就业市场的平衡发展。

4.3 构建协同育人新格局

针对协同育人度较弱的问题，为提升高职学生的就业能力和整体培养质量，可从以下几方面着手：一

是深化校企合作
[6]
。高职院校应建立长期且稳固的校企合作关系，为学生创造更多实习和实践机会。这不仅

能让学生提前适应职场环境，了解行业动态和企业需求，还能使企业参与到学校的课程设置与教学过程中，

确保教学内容与实际工作需求紧密相连。例如，学校可以和企业联合开展项目式教学，让学生参与到真实

的企业项目中，通过解决实际问题来提升专业技能和职业素养。同时，企业可以为学校提供先进的技术和

设备，供学生实践操作，使他们能够熟练掌握行业内的最新技术和工具。此外，学校还可以邀请企业专家

和技术人员担任兼职教师，参与课堂教学和指导学生实践，分享他们在实际工作中的经验和见解，让学生

更直观地了解职场情况。二是优化师资队伍。高职院校需要打造一支“双师型”教师队伍，即教师既具备

扎实的理论知识，又有丰富的实践经验。学校可以通过多种方式实现这一目标，如鼓励教师到企业挂职锻

炼，参与企业的生产、研发和管理等活动，以便教师能够及时了解行业的最新发展动态和技术应用，将实

际工作经验融入到教学中。同时，学校还可以从企业引进一些退休或离职的专业技术人员担任兼职教师，

他们可以凭借丰富的工作经验为学生传授实践技能和职场经验。此外，学校应加强对教师的培训，定期组

织教师参加各类专业培训和学术交流活动，不断提升教师的教学水平和专业素养，以更好地指导学生成长。

协同育人是提升高职学生就业质量和培养适应社会需求人才的关键。通过深化校企合作、优化师资队伍和

加强就业指导服务，可以有效解决协同育人度较弱问题，帮助学生更好地适应职场，实现自己的职业理想
[7]
。

针对高职毕业生“慢就业”现象，需多措并举提升其就业能力。高职毕业生自身应积极提升自我，主

动适应社会变化，增强竞争力。政府应出台政策，鼓励企业吸纳毕业生，如给予税收优惠等激励措施。行

业协会和企业要参与人才培养，提供实习和就业机会，助力毕业生融入职场。社会各界需共同努力，营造

公平、开放、包容的就业氛围，帮助高职毕业生顺利就业，实现自身价值，为社会发展贡献力量。
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Abstract: The current society has been paying continuous and high attention to the employment
issues of college students, among which the "slow employment" phenomenon is particularly
eye-catching. This study sampled college students from four higher vocational colleges as the survey
samples. By conducting an in-depth analysis of their career management ability, professional
development ability, social adaptation ability, and environmental competitiveness, this research has
depicted the portrait of the "slow employment" group of higher vocational college students. Based on
the research data and the constructed group portrait, this study further explores the subjective,
objective, and social factors to analyze the causes of the "slow employment" phenomenon among
higher vocational college students. Ultimately, the study proposes strategies to address the "slow
employment" issue of higher vocational college students from three aspects: establishing correct
career and value perspectives, improving the match between graduates and job positions, and
building a new pattern of collaborative education.
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