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高管绿色认知对企业绿色化转型的影响
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摘 要：在全球积极应对气候变化、大力倡导可持续发展的时代背景下，企业绿色化转型已成为实现经济与环境

协调发展的关键路径。本文基于 2008-2022年 A股上市公司数据，实证检验了高管绿色认知对企业绿色化转型的

影响。研究发现，高管绿色认知显著促进企业绿色化转型，且在经过一系列稳健性检验后结论依然成立。机制检

验表明，绿色技术创新和绿色管理创新在高管绿色认知与企业绿色化转型之间发挥中介作用。本研究丰富了企业

绿色化转型的理论研究，为企业管理者和政策制定者提供了有价值的决策参考。
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一、引言

随着环境问题日益严峻，如全球气候变暖、资源短缺、生态系统退化等，企业的绿色化转型已成为社会各界
广泛关注的焦点。企业作为经济活动的主体，其发展模式对环境和资源有着深远的影响。传统的高能耗、高污染
的发展模式已难以为继，向绿色化转型是企业实现可持续发展的必然选择。

高管作为企业战略决策的核心主体，其认知和价值观在很大程度上决定了企业的发展方向。高管绿色认知体
现了其对环境保护、资源利用和可持续发展的理解与重视程度，这种认知能够影响高管的战略决策[1]，进而对企
业绿色化转型产生重要作用。然而，目前学术界对于高管绿色认知如何影响企业绿色化转型的内在机制尚未形成
系统且深入的研究。

绿色技术创新和绿色管理创新作为企业绿色化转型的重要驱动因素[2-3]，在高管绿色认知与企业绿色化转型
之间可能扮演着关键的中介角色。绿色技术创新能够帮助企业开发和应用节能环保技术，降低生产过程中的环境
影响，提高资源利用效率[4]；绿色管理创新则通过优化企业的管理流程和制度，将绿色理念融入企业的日常运营
[5]，推动企业绿色化发展。因此，深入探究绿色技术创新和绿色管理创新在高管绿色认知影响企业绿色化转型过
程中的中介作用，对于揭示企业绿色化转型的内在机制具有重要意义。

二、文献综述

（一）高管绿色认知的经济后果研究

高管绿色认知是指企业高层管理人员对环境保护、资源节约和可持续发展的认知、态度和价值观[6]。它反映
了高管对绿色发展重要性的主观判断，以及将绿色理念融入企业战略和运营的意愿。高管绿色认知不仅包括对环
境问题的认识和理解[7]，还涵盖了对企业在环境保护中应承担责任的认同，以及对绿色发展机遇的敏锐洞察力[8]。

随着企业社会责任意识的提升，高管绿色认知对企业发展的影响备受关注，众多研究成果从不同维度揭示了
其经济后果。在信息与治理层面，高管绿色认知可通过拓宽信息传递渠道，显著降低信息不对称程度，进而有效
减少 ESG 评级分歧[9]；在绿色创新领域，高管绿色认知不仅能够提升企业实质性与策略性绿色创新水平，且对
后者的促进作用更为显著[10]，还能通过缓解管理短视、吸引绿色投资者[11]以及提升 ESG 绩效[12]等路径，为绿色
技术创新注入动力。而在企业绿色实践方面，高管绿色认知能促进绿色管理创新，进而有效缓解“漂绿”行为，
尤其在董事长与总经理角色分离的治理结构下，该抑制效果更为突出[13]。此外，在全球价值链层面，已有研究证
实高管绿色意识能推动企业实现全球价值链绿色升级，从而助力企业更高效地实现绿色升级，提升在全球贸易中
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的可持续竞争力[14]。
综上所述，现有研究从多方面揭示了高管绿色认知的经济后果，但学术界对高管绿色认知如何影响企业绿色

化转型的研究缺乏系统性探讨。本文将深入剖析两者关系，旨在为中国可持续发展战略提供微观实证依据，为企
业和政策制定者提供决策参考。

（二）企业绿色化转型的影响因素

企业绿色化转型是指企业通过调整战略、技术和管理模式，实现经济发展与环境保护协同共进的系统性变革
过程[15]。这一过程涉及企业从产品设计、生产工艺、供应链管理到市场营销等各个环节的绿色化变革，旨在减少
企业运营对环境的负面影响，提高资源利用效率，实现企业的可持续发展。企业绿色转型是指将传统生产和运营
模式转变为可持续生产的过程，其特点是大量投资、重大创新风险和固有的不确定性[16]。

企业绿色转型受内外部多种因素共同作用。外部因素涵盖绿色工厂认证政策、数字基础设施和数字环境治理
等多个关键方面。其中绿色工厂认证政策在企业绿色转型中发挥着重要作用，它不仅能降低企业融资成本，还能
激发企业内部绿色创新活力，同时吸引绿色投资者的目光以及媒体的关注，这些积极影响共同推动企业加快绿色
转型进程[17]；在数字基础设施方面，其发展能够刺激企业开展绿色技术创新，并且缓解企业融资难题，为企业绿
色化转型提供有力支持[18]；而数字环境治理则是通过强化环境监管力度进而推动企业绿色转型，但该效应会受到
区域数字经济发展水平的限制[19]。从企业内部来看，董事会性别多元化、数实融合和连锁股东等均对绿色转型影
响显著。具体地，董事会性别多元化能够促进绿色技术创新，从而有效减少企业污染排放，提升环境表现，助力
企业实现绿色转型[20]；数智融合则通过提升高管绿色认知、激发绿色创新，为制造业企业绿色转型注入动力[21]；
连锁股东凭借其独特地位，发挥其在信息、资源和治理方面的优势，从而推动企业绿色化转型[22]。尽管目前学术
界对绿色化转型的各类影响因素进行了分析，但现有研究未涉及高管绿色认知这一关键内部因素。高管在企业决
策、资源分配和战略规划中占据核心地位，其绿色认知可能从根本上影响企业绿色化转型的战略制定与执行。本
研究旨在填补这一空白，深入探究高管绿色认知对企业绿色化转型的影响机制，这对完善企业绿色转型理论、推
动企业可持续发展战略实施具有重要意义。

三、理论分析与研究假设

（一）高管绿色认知对企业绿色化转型的直接影响

高阶理论认为，组织的战略选择和绩效很大程度上受高层管理者特征的影响[23]。高管作为企业决策核心，其
价值观和认知基础决定了他们对企业目标的设定和战略方向的选择。具有较高绿色认知的高管，能够更加敏锐地
洞察到环境问题带来的挑战和机遇[24]，并深刻认识到绿色化转型对于企业长期发展的战略意义。他们更有可能将
绿色发展理念融入企业的战略规划中，积极推动企业采取绿色化转型措施。

一方面，高管绿色认知能够促使企业重新审视自身的发展战略，将环境保护和可持续发展纳入企业的核心目
标。在制定战略时，高管会更加注重企业的环境责任和社会形象，主动寻求与环境友好的发展路径，推动企业向
绿色化方向转型。例如，高管可能会决定加大对绿色产品研发和生产的投入，开拓绿色市场，以满足消费者对环
保产品的需求，提升企业在市场中的竞争力。

另一方面，高管绿色认知还能够为企业绿色化转型提供内部支持和动力。高管可以利用其领导地位和决策权，
引导企业内部形成绿色文化，激励员工积极参与绿色化转型。他们可以制定相应的激励机制，鼓励员工提出绿色
创新建议，推动企业在各个层面实现绿色化变革。同时，高管还能够协调企业内部各部门之间的资源配置，为绿
色化转型提供必要的人力、物力和财力支持。基于以上分析，提出以下假设：

假设 1：高管绿色认知对企业绿色化转型具有显著的正向影响。

（二）高管绿色认知对企业绿色化转型的间接影响

绿色技术创新是以减少环境污染、提高资源利用效率为目标的技术研发、应用和扩散活动[25]。它包括开发新
的绿色技术、改进现有技术以降低环境影响，以及将绿色技术应用于生产实践中，是企业实现绿色化转型的重要
技术支撑。而高管的绿色认知是企业开展绿色技术创新的重要驱动力。具有较高绿色认知的高管，更能意识到绿
色技术创新对于企业降低环境成本、提高资源利用效率和增强竞争力的重要性。他们会积极推动企业加大对绿色
技术研发的投入，吸引和培养绿色技术创新人才，建立与高校、科研机构的合作关系，以获取更多的绿色技术创
新资源。此外，绿色技术创新能够为企业绿色化转型提供技术支持。通过研发和应用绿色技术，企业可以改进生
产工艺，降低能源消耗和污染物排放，提高产品的绿色性能。例如，企业可以采用新能源技术替代传统的化石能
源，减少碳排放；应用节能减排技术，降低生产过程中的能源消耗；开发资源循环利用技术，提高资源的利用效
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率。这些绿色技术创新成果能够直接推动企业的绿色化转型，提升企业的环境绩效和经济绩效。基于以上分析，
提出以下假设：

假设 2：绿色技术创新在高管绿色认知对企业绿色化转型的影响中发挥中介作用。
绿色管理创新是指企业在战略规划、组织架构、生产运营等环节融入绿色理念的管理模式创新[26]。它包括制

定绿色战略、建立绿色管理体系、实施绿色生产和绿色营销等措施，通过优化企业管理流程和制度，推动企业绿
色化发展。当企业实施绿色管理创新时，能够建立起一套完善的绿色管理体系[27]，对企业的生产运营过程进行全
面的环境管理和监控。高管绿色认知能够引导企业进行绿色管理创新[28]。具有较高绿色认知的高管，会将绿色理
念融入企业的管理体系中，推动企业建立绿色管理战略、绿色组织架构和绿色管理制度[10]。他们会运用自身的领
导权力和影响力，打破企业内部原有的管理模式和思维定式，引导企业进行管理创新变革。在高管的推动下，企
业会加大在绿色管理创新方面的资源投入，完善绿色管理体系，加强员工培训，营造良好的绿色创新氛围，从而
有效提升企业的绿色管理水平。同时，绿色管理创新能够优化企业的运营流程，提高企业的环境管理水平，推动
企业绿色化转型[29]。通过绿色管理创新，企业能够更好地整合内部资源，优化生产运营流程，提高环境管理效率，
进而实现企业的绿色化转型。绿色管理创新使得企业的各项活动更加符合环保要求，降低了企业的环境风险，提
高了企业的环境绩效，为企业绿色化转型提供了有力的支撑。基于以上分析，提出以下假设：

假设 3：绿色管理创新在高管绿色认知对企业绿色化转型的影响中发挥中介作用。

四、研究设计

（一）数据来源及说明

本文选取 2008-2022年沪深 A股上市公司作为研究样本，并对样本进行如下筛选：（1）鉴于金融行业特殊
经营模式与监管要求，将其上市公司予以剔除；（2）排除被标记为 ST、PT的存在财务异常风险的样本；（3）
剔除企业中资产负债率低于 0或高于 1的样本；（4）对于关键变量数据缺失，以及样本期内仅出现一期的样本，
也一并予以筛除。最终，本文得到 2008-2022年的上市公司面板数据，共 41077个观测值。在数据处理环节，为
降低极端值对研究结果的干扰，对连续变量进行了首尾 1%的缩尾处理。其中，核心变量高管绿色认知与企业绿
色化转型的原始数据，均依托 Python爬虫技术，从上市公司年报文本中提取获取；其余变量数据则来源于国泰
安数据库。变量定义及说明见表 1。

表 1 变量定义

变量类型 变量符号 变量名称 变量定义
被解释变量 Green 绿色化转型 绿色化转型词频数经加 1后取自然对数
解释变量 EGC 高管绿色认知 高管绿色认知词频数经加 1后取自然对数

控制变量

Size 公司规模 年总资产的自然对数
Lev 资产负债率 年末总负债/年末总资产
Liquid 流动比率 流动资产/流动负债
FIXED 固定资产占比 固定资产净额/总资产
Loss 是否亏损 当年净利润小于 0取 1，否则取 0

TMTAge 管理层平均年龄 董监高年龄的平均数
Dual 两职合一 董事长与总经理是同一个人为 1，否则为 0

FirmAge 公司成立年限 ln(当年年份-公司成立年份+1)

Opinion 审计意见
若公司当年的财务报告被出具了标准审计意见，则取

值为 1，否则为 0

FinBack
董监高是否具有金融

背景
现任的董监高中有人具有金融背景，则取值为 1，否

则为 0

（二）模型设定

为实证检验高管绿色认知对企业绿色化转型的影响，本文构建了模型（1）：
�푟푒푒��,� = �0 + �1퐸���,� + �2�표��푟표�࿀�,� +푌푒�푟 + 퐼�� + ��,� （1）
在式（1）中，被解释变量�푟푒푒��,�代表企业�第�年的绿色化转型程度，核心解释变量퐸���,�表示企业�第�

年的高管绿色认知水平，�표��푟표�࿀�,�为一系列控制变量，用于控制其他可能影响企业绿色化转型的因素。此外，
为消除时间趋势与行业特性对估计结果的干扰，模型中同时引入年份固定效应（푌푒�푟）和行业固定效应（퐼��）。
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五、实证结果与分析

（一）基准回归结果分析

表 2呈现了高管绿色认知对企业绿色化转型影响的基准回归分析。在第（1）列模型中，仅纳入行业与年份
控制变量后，EGC系数为 0.487，且通过 1%显著性水平检验。进一步地，第（2）列在原有基础上加入了控制变
量，此时 EGC系数为 0.472，仍在 1%的显著性水平下通过检验,进一步证明高管绿色认知水平的提升能够显著驱
动企业绿色化转型进程，验证了假设 1。

表 2 高管绿色认知与企业绿色化转型

(1) (2)
Green green

GEC 0.487*** 0.472***

(63.02) (60.73)
size 0.074***

(12.01)
lev -0.044

(-1.20)
liquid -0.002

(-1.41)
fixed 0.029

(0.60)
loss -0.025**

(-2.02)
tmtage -0.006***

(-3.24)
dual 0.022*

(1.75)
firmage -0.090***

(-4.52)
opinion 0.001

(0.03)
finback -0.001

(-0.05)

（二）稳健性检验

1.滞后解释变量。由于高管绿色认知对企业绿色化转型的影响可能存在滞后作用，因此本文选取高管绿色认
知滞后一期（L.GEC）代替本文的自变量进行回归，表 3第（1）列报告了回归结果，通过结果可知 L.GEC的系
数在 1%的水平上显著为正。表明高管绿色认知对企业绿色化转型具有一定的滞后效应。

2.替换模型。为确保研究结论的可靠性，本研究采用面板分位数回归进行稳健性检验。表 3列（3）为面板
分位数回归结果，可以看出，GEC的系数为正且在 1%的水平上显著，表明研究结论在不同数据分布特征及模型
设定下具有稳定性，进一步增强了研究结论的可信度。

3.改变时间跨度。考虑到 2020年新冠疫情可能存在潜在干扰，故将 2020-2022年数据予以剔除，基于 2008-2019
年样本重新对模型进行估计。从表 3第（5）列回归结果来看，调整时间跨度后，GEC的回归系数不仅保持正向，
且在统计上显著，这与主回归分析得出的结论高度契合，有效增强了研究结论的可靠性与说服力。
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表 3稳健性检验

(1) (2) (3)
解释变量滞后一期 面板分位数回归 剔除 2020年及之后年份

L1.GEC 0.366***

(45.27)

GEC 0.473*** 0.505***

(64.12) (58.67)

（三）机制分析

1.绿色技术创新。本研究借鉴已有的研究方法[30-31]，采用绿色专利申请数量加 1后取自然对数作为企业绿色
技术创新水平（GTI）的度量指标。表 4第（1）、（2）列报告了回归结果。其中，第（1）列结果表明，EGC
系数通过显著性检验且符号为正，这意味着高管绿色认知对企业绿色技术创新水平有着显著的正向驱动作用；第
（2）列回归结果说明，企业绿色技术创新在高管绿色认知影响企业绿色化转型的过程中，发挥着部分中介效应。
也就是说，高管绿色认知能够激发企业绿色技术创新活力，进而为企业绿色化转型提供有力支撑，假设 2得以验
证。

2.绿色管理创新。本研究参考席龙胜和赵辉（2022）[32]的研究框架，从五个维度构建企业绿色管理创新的评
价体系，作为企业绿色管理创新的代理变量（GMI）。分析表 4第（3）、（4）列的回归结果发现，EGC和 GMI
的系数均呈现显著的正向特征，说明高管绿色认知对企业绿色管理创新能力的显著促进作用，且中介效应检验也
通过显著性标准。这意味着高管绿色认知能够有效提升企业绿色管理创新水平，进而推动企业实现绿色化转型，
假设 3得以验证。

表 4 机制检验结果

(1) (2) (3) (4)
绿色技术创新 绿色管理创新

变量 GTI Green GMI Green
EGC 0.043*** 0.042*** 0.043*** 0.041***

(78.62) (77.18) (78.62) (75.89)
GTI 0.118***

(23.70)
GMI 0.130***

(41.33)

六、结论与政策建议

（一）结论

本文选取 2008-2022年沪深A股上市公司作为研究样本，深入探究了高管绿色认知对企业绿色化转型的影响。
实证研究得到以下结论：第一，高管绿色认知水平的提升能够显著推动企业绿色化转型。第二，机制检验显示，
绿色技术创新和绿色管理创新在高管绿色认知与企业绿色化转型之间存在中介效应。这表明高管绿色认知不仅直
接驱动转型，还通过“技术-管理”双轮驱动机制间接促进转型，二者共同构成企业绿色化转型的核心动能。

（二）政策建议

第一，强化高管绿色认知培育与激励机制。政府部门可通过制定高管环保培训制度、将绿色绩效纳入企业高
管考核体系，推动形成“绿色认知-决策执行”的正向循环，对通过绿色管理认证的企业高管给予税收减免或荣
誉奖励，提升其绿色战略意愿。同时，董事会应设立环境治理专门委员会，定期组织高管参与绿色转型研讨会，
引入外部专家提供可持续发展战略咨询，将绿色认知纳入高管选拔与晋升的评估指标。

第二，双轮驱动技术与管理创新协同发展。政府可设立绿色技术研发专项基金，对企业的清洁生产技术、节
能减排技术创新给予补贴；鼓励企业与高校、科研机构共建绿色技术创新联盟，加速技术转化与应用。此外，还
要完善绿色管理体系建设，通过推广 ISO14001环境管理体系、绿色供应链管理等成熟模式，引导企业建立覆盖
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全流程的环境管理制度。例如，在建筑、制造等行业推行 “绿色施工标准”“循环生产模式”，通过管理创新
降低单位产值能耗。

第三，培育绿色文化与市场需求导向。相关部门可以通过公益宣传、绿色产品认证标识等方式，提升公众对
绿色产品的认知度与支付意愿，形成“绿色消费-企业转型”的市场驱动机制。例如，在电商平台设立“绿色产
品专区”，对通过环保认证的商品给予流量扶持。与此同时，还应定期评选“绿色管理创新示范企业”，推广其
在高管认知培育、技术管理协同创新等方面的成功经验，并通过行业峰会、案例白皮书等形式扩大影响力。
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The Impact of Senior Executives' Green Awareness on Corporate Green

Transformation

Yuqing Zhang1

1Chongqing Normal University, Chongqing 401331, China

Abstract: Against the backdrop of global efforts to actively combat climate change and vigorously promote sustainable
development, corporate greening has emerged as a pivotal pathway for achieving coordinated economic and
environmental progress. Drawing upon data from A-share listed companies spanning 2008 to 2022, this study empirically
examines the impact of executive green cognition on corporate greening initiatives. Findings reveal that executive green
cognition significantly promotes corporate green transformation, with this conclusion remaining robust after a series of
stability tests. Mechanism analysis indicates that green technological innovation and green management innovation
mediate the relationship between executive green cognition and corporate green transformation. This study enriches
theoretical research on corporate green transformation, providing valuable decision-making references for corporate
managers and policymakers.

Keywords: Green Awareness Among Senior Executives; Corporate Green Transformation; Green Technological
Innovation; Green Management Innovation
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